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新乡医学院三全学院
硕士学位授予单位建设实施方案

各有关单位：
学校根据《关于公布2019-2021硕士学位授予立项建设单位的通知》（教研〔2019〕513号），严格遵循《国务院学位委员会关于印发<博士硕士学位授权审核办法>的通知》（学位〔2017〕9号）和《国务院学位委员会关于开展2017年博士硕士学位授权审核工作的通知》（学位〔2017〕12号）等文件要求，将学校现有条件与学位授予单位申请基本条件逐项比对，为完成各项任务指标，特制订本建设实施方案。
一、指导思想
学校坚持应用型健康服务大学的办学目标，遵循学科发展规律和社会需求导向。以实践能力培养为重点，以产学研结合为途径，建立与地方经济社会发展相适应、突出学科专业优势与特色的研究生培养模式，快速提升学校的整体条件与学科竞争力。
二、建设目标
经过为期两年的建设，学校达到国家规定的《新增硕士学位授予单位申请基本条件》；1-3个专业学位培育点达到《专业学位类别硕士学位授权点申请基本条件》；2021年获得“硕士学位授权单位”，实现“专业学位硕士点”突破。
三、组织保障
成立新乡医学院三全学院硕士学位授权单位建设领导小组，负责全校硕士学位授权单位建设工作。
组长：杨捷  胡仕坤
副组长：王志凯  秦国亮  张  钢  石永立  吕莎
马 波邱永建（常务）  王延生  薛  宏  
[bookmark: _GoBack]顾 欢袁磊 杜华贞  王之玺
成员：（按姓氏笔画排序）
石晓卫  卢龙斗  申大鹏  申法青  朱性海
华玉民  闫福林  孙爱梅  李一光  李长正
李  森  张  东  陈继超  樊永兵  薛松梅
办公室设在科研部，办公室主任由朱性海兼任。
领导小组工作职责：
（一）研究制定学校申硕规划。
（二）研究制定学校申硕工作的实施方案与相关措施。
（三）落实申硕工作中人才引进及师资队伍建设工作。
（四）落实申硕工作中人才培养与科学研究建设工作。
（五）协调各职能部门、院（系、部）围绕申硕开展相关工作。
（六）定期对各节点、各环节、各进度开展监督管理工作。依据实施方案定期严格开展自查自评工作，将建设工作纳入到对各职能部门、院（系，部）的年度考核中，并依据自查自评情况及时调整建设进度与工作方案。
四、目标任务分配
（一）师资队伍
1.目标任务
（1）全日制在校学生人数与专任教师的比例不超过17:1。我校专任教师队伍需要增加约670名。
（2）专任教师中具有博士学位教师的比例不低于25%，具有硕士以上学位教师的比例不低于80%。我校需要增加至少370名博士学历专任教师，其中全职110人，兼职260人；300名硕士学历专任教师，其中全职200人，兼职100人（须副高及以上职称）。
（3）硕士学位培育点专任教师队伍中高级职称的比例不低于40%。
（4）培养硕士生导师20人。我校导师需要遴选并增加19名硕士导师。
（5）双师型教师的比例达到40%以上。我校已达标。
（6）聘请一定数量的行业、企业专家作为兼职教授、导师。我校需增加10人。
2.目标要求
（1）博士引进：
加强专职博士的引进工作，其中生物与医药引进25名，生物医学工程引进20名，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士15名，其他院系50人，共计引进专职博士110人。
加强与企业合作，开展博士软性引进工作，从行业企业共计引进人才200人：生物与医药学位点软引进45人，生物医学工程学位点软引进40人，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士30名，其他院系85人。
（2）高层次人员引进：
软引进（在职或退休，兼职或全聘）学科学术带头人60人。其中生物与医药引进5名，生物医学工程引进10名，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士10名，其他各院系引进35名。
（3）专任教师引进：
扩充670人，其中博士以上学历370人，硕士学历300人，增加至全校所有院（系、部）。
（4）研究生导师：
生物与医药硕士点选拔培养硕士生导师8人；生物医学院工程硕士点选拔培养硕士生导师6人；护理硕士点选拔培养硕士生导师5人。
3.责任单位
人力资源部、教务部、产教融合办公室、外事部、科研部、硕士专业培育点相关院（系、部）
4.具体措施
（1）制定《学科带头人、学术带头人管理办法》、《高层次人才引进工作实施方案》、《博士研究生引进工作实施方案》等相关制度，组织实施人才引进工作。
（2）修订《新乡医学院三全学院专业技术职务聘任管理办法》等相关职称评定文件，提高评定过程中科研成果占比，探索科研量化积分制度，提高专业技术职务聘期职责任务指标，引导全校教师积极参与科研工作并获取高级别成果，支持硕士点建设。
（3）加大招聘宣传力度。利用在职员工或校友推荐，主动联系优秀人才。
（4）加大师资内培力度和成效。以学科及学术带头人为抓手，组建科研团队、教学团队，设定科研和师资培训成果指标，加大在职人员科研能力及成果产出，进一步促进教师职称的比例提升。
（5）加大在职人员博士培养。积极寻找海外境外高校，洽谈合作，选拔一批青年教师送到国内或国外进修博士学历。
（6）加强双师型教师队伍的培养工作。坚持全职引进与软引进并行原则，在全职引进基础上，从行企业、高等学校等不同领域返聘或双聘兼职人才。
5.具体分工
（1）人力资源部：站在全校角度统筹师资队伍特别是专任教师队伍的建设工作，保障学校整体师资队伍及各学位点的师资队伍、结构、比例达标；负责师资队伍中高级职称教师的培养；负责双师型教师的培养；配合行业企业导师的引进；配合教学医院有关人才的引进；负责师资数据的动态统计。
（2）教务部：负责教学医院有关人才引进工作。
（3）产教融合办公室：负责行业企业有关人才的引进工作。
（4）科研部：制定申硕人才需求规划，配合人力资源部做好人才引进工作；制定具体可行的师资引进政策和方案。
（5）外事部：负责联系国外、境外高校或研究机构，引荐学科学术带头人、引荐博士。
（6）财务部：统筹全校资金管理，给予资金保障
（7）相关院（系、部）：根据全校的师资队伍建设计划，调整各自学位点的师资建设规划，提供引进人才需求，如学历学位、职务职位、学科研究方向、专业水平能力、社会职务等，给人力资源部引进人才提供必要的支撑。
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队伍
	专任教师中具有博士学位教师的比例不低于25%，硕士以上学位教师的比例不低于80%
	（1）加强专职博士的引进工作，其中生物与医药引进25名，生物医学工程引进20名，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士15名，其他院系50人，共计引进专职博士110人。
加强与企业合作，开展博士软性引进工作，从行业企业共计引进人才200人：生物与医药学位点软引进45人，生物医学工程学位点软引进40人，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士30名，其他院系85人。
（2）高层次人员引进：软引进（在职或退休，兼职或全聘）学科学术带头人60人。其中生物与医药引进5名，生物医学工程引进10名，护理学与其研究方向相近的院系联合引进博士10名，其他各院系引进35名。
（3）专任教师引进：扩充670人，其中博士以上学历370人，硕士学历300人，增加至全校所有院（系、部）。
（4）研究生导师：生物与医药硕士点选拔培养硕士生导师8人；生物医学院工程硕士点选拔培养硕士生导师6人；护理硕士点选拔培养硕士生导师5人。
	（1）人力资源部：站在全校角度统筹师资队伍特别是专任教师队伍的建设工作，保障学校整体师资队伍及各学位点的师资队伍、结构、比例达标；负责师资队伍中高级职称教师的培养；负责双师型教师的培养；配合行业企业导师的引进；配合教学医院有关人才的引进；负责师资数据的动态统计。
（2）教务部：负责教学医院有关人才引进工作。
（3）产教融合办公室：负责行业企业有关人才的引进工作。
（4）科研部：制定申硕人才需求规划，配合人力资源部做好人才引进工作；制定具体可行的师资引进政策和方案。
（5）外事部：负责联系国外、境外高校或研究机构，引荐学科学术带头人、引荐博士。
（6）财务部：统筹全校资金管理，给予资金保障
（7）相关院（系、部）：根据全校的师资队伍建设计划，调整各自学位点的师资建设规划，提供引进人才需求，如学历学位、职务职位、学科研究方向、专业水平能力、社会职务等，给人力资源部引进人才提供必要的支撑。
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	全日制在校学生人数与专任教师的比例不超过 17:1
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	硕士学位培育点专任教师队伍中高级职称的比例不低于40%
	
	
	2021年10月

	
	担任过硕士生导师的教师达20人
	
	
	2021年10月

	
	双师型教师的比例达到40%以上
	
	
	2021年6月

	
	拟聘导师中应有一定比例的双师型教师及行业、企业专家
	
	
	2021年6月


（二）人才培养
1.目标任务
（1）累计获批省部级及以上教学奖励10项；我校需完成8项。
（2）获批省部级及以上的一流专业2个、一流课程5门、精品课程5门、优秀课程3门、民办教育学科专业建设资助项目4项。
（3）累计获批省部级及以上基层教学组织5支；我校具备3支，需再完成2支。
（4）累计出版优秀教材20部；我校实验教材类出版24部，需要再完成高水平教材10部。
（5）在校生代表性成果（获奖、SCI论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）20项；我校需完成20项。
（6）制定系统完善的硕士培养方案和课程体系；我校尚未制定。
2.目标要求
以上人才培养指标，分配于3个立项建设的学位点以及其他各相关院（系、部）和书院，具体为：
（1）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程2门、精品课程1门、民办教育学科专业建设资助项目1项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）6项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（2）获批省级及以上教学成果奖2项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程1门、精品课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材2部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（3）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上一流课程1门、精品课程2门、优秀课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（4）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业2个、一流课程3门、精品课程3门、优秀课程3门、民办教育学科专业建设资助项目2项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）2个，出版高水平教材8部。
（5）书院：每个书院完成在校生代表性成果（获奖、SCI论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项。
3.责任单位
教务部、学务部、教育技术中心、财务部、相关院（系、部）和书院。
4.具体措施
（1）修订教学奖励相关文件。加大申硕急需成果奖励额度，同时新增硕士建设急需项目的奖励，提高我校硕士建设急需项目优秀成果的产出。
（2）更新教育思想观念。教职工需转变教育思想观念、改进教学内容方法，强化实践价值取向，针对教育教学过程中的实际问题，创造性地提出科学的思路、方法、对策和措施，并积极运用到教育教学实践中，切实提高我校的人才培养质量。
（3）加强本科教学工程建设。以“生物与医药”“生物医学工程”“护理学”三个学位点本科专业为主线，强化本科主干课程的理论教学，加强特色教学、实践教学与通识教育，培养学生的创新能力、实践动手能力、分析问题和解决问题能力。从各院（系、部）选拔培养一批优秀在校生，提供相关政策、平台、团队、导师等支撑，培育在校生的高级别成果。 
（4）依托校企合作创新人才培养模式。借助校企合作平台，组织青年教师走出课堂，深入企业参加挂职锻炼；鼓励人才进修，学校加大培养经费投入，鼓励各类人才在职攻读学位提升学历层次。
（5）全面促进教育信息化与教学的深度融合。加强微课、慕课和视频课程建设，促进课程信息化水平的提升，完成专业课程网上资源建设，有效整合各类电子图书资源，通过网络平台建设优质教学资源视频库，促进优质课程资源共享，积极构建学生乐学、好学、会学的新型课堂，实现教育教学过程线上线下的有机互补，全面促进教育信息化建设，提高专业教育教学质量。
（6）加强与其他高校的合作。通过与其它高校或研究机构联合申报省部级以上优秀教学成果奖，争取至少联合申报9项，以提高我校优秀成果奖数量。
（7）培育高水平教学团队。通过加大师资引进和培养力度，分期分批选派教师到国（境）内外知名高校培训、进修，并引进和培养在国内有一定影响力的学术带头人。
（8）完善产学研体系。加深与知名行业、企业在科学研究、技术开发以及人才培养等方面建立稳定的协作关系，提高产学研合作层次和社会服务能力；为培养专业学位研究生提供良好的实践与教学活动场所；共同建立健全实践基地管理运行机制，明晰各方责任权利，明确研究生实践内容和要求，加强实践考核评价，保证实践质量，重点促进实践与课程教学和学位论文工作的紧密结合，注重在实践中培养研究生解决实际问题的意识和能力。
5.具体分工
（1）教务部：统筹协调省级教学成果奖、一流专业、一流课程、优秀课程、民办教育学科专业建设资助项目、省级优秀基层教学组织（教学团队）的培育和申报，组织编写出版高水平教材，组织3个学位建设点制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（2）学务部：统筹协调各书院完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）的目标任务。
（3）教育技术中心：统筹协调省部级及以上精品课程的培育和申报。
（4）财务部：统筹全校资金管理，在人才培养、成果产出上给予资金支持。
（5）相关院（系、部）和书院：牵头并联合教务部、学务部、教育技术中心完成各类指标。
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培养
	省部级及以上教学奖励（达10个）
	（1）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程2门、精品课程1门、民办教育学科专业建设资助项目1项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）6项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（2）获批省级及以上教学成果奖2项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程1门、精品课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材2部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（3）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上一流课程1门、精品课程2门、优秀课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（4）获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业2个、一流课程3门、精品课程3门、优秀课程3门、民办教育学科专业建设资助项目2项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）2个，出版高水平教材8部。
（5）书院：每个书院完成在校生代表性成果5项。
	（1）教务部：统筹协调省级教学成果奖、一流专业、一流课程、优秀课程、民办教育学科专业建设资助项目、省级优秀基层教学组织（教学团队）的培育和申报，组织编写出版高水平教材，组织3个学位建设点制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（2）学务部：统筹协调各书院完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）的目标任务。
（3）教育技术中心：统筹协调省部级及以上精品课程的培育和申报。
（4）财务部：统筹全校资金管理，在人才培养、成果产出上给予资金支持。
（5）相关院（系、部）和书院：牵头并联合教务部、学务部、教育技术中心完成各类指标。
	2021年12月

	
	代表性课程和专业（获批一流专业、一流课程、精品课程、优秀课程、民办教育学科专业建设资助项目）（达15个）
	
	
	2021年12月

	
	省部级及以上教学科研团队（达10个）
	
	
	2021年12月

	
	优秀教材（达20个）
	
	
	2021年10月

	
	在校生代表性成果（获奖、论文、专著、专利、赛事名称、展演、创作设计等）（达20个）
	
	
	2021年10月

	
	科学完整的硕士研究生培养方案
	
	
	2020年12月

	
	开设高水平硕士生课程
	
	
	


（三）科学研究
1.目标任务
（1）累计获批省部级及以上科研团队5支。我校需增加5支。
（2）近5年，师均年科研经费达到4万元。我校人均已完成0.33万，总额差2.5亿元科研经费。
（3）累计承担省部级及以上项目达到20项以上。我校需完成10项。
（4）累计获得省厅级以上科研奖励15项。我校需完成10项。
（5）累计代表论文和著作达50项。我校需完成30项。
（6） 累计获得代表性转化和应用20项。我校需完成20项。
（7）累计获得代表性重点实验室、基地、中心、重点学科、卓越计划等平台10个。我校需完成4个。
（8）累计举办国际国内学术会议10次，我校需完成8次；在国内外重要学术会议做报告10次，我校需完成7次。
2.目标要求
以上科学研究指标，分配于3个立项建设的学位点以及其他各相关院（系、部），具体为：
（1）生物与医药硕士点：省部级以上科研团队及人才3项（生科1、药学1、实验中心/基础医学院1）；国家级项目2项、省部级项目3项；省厅级以上科研奖励5项（生科2、基础1、实验中心1、药学1）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作15篇/项；国家发明专利2-3项、制定行业标准3-5件、企业标准多件；1项省级重点实验室，1项省级山楂产业联盟,1个市级平台（药学院）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费400万元，横向科研经费3000万元。
（2）生物医学院工程硕士点：省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目3项；省厅级以上科研奖励3项；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行业标准2-3件、企业标准多件；1个省级工程（技术）研究中心，2个市级平台（医工1、检验1）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费200万元，横向科研经费3000万元。
（3）护理硕士点：省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目2项；省厅级以上科研奖励2项（护理、健康管理）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行企业标准多件；1个市级平台（重点实验室或工程研究中心）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费50万元，横向科研经费2000万元。
（4）建设点之外的院（系、部）、书院，具体包括：口腔、外语、思政、体育、光明眼科以及各书院：
①代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作：口腔、外语、思政、体育、光明眼科等各1篇/部；
②每个书院中文核心个1篇；
③口腔学院、光明眼科学院发明专利各1项或行业标准个1项或其他类型成果转化和应用各1项；
④举办国际国内学术会议2次；
⑤纵向经费：外语5万、思政5万、体育5万；
⑥横向经费：光明眼科4000万、康复4000万、口腔4000万；
⑦学校提供科研经费4000万，给各学位点主建单位、参建单位、学位点之外的院（系、部）、书院提供有力的经费支撑。
3.责任单位
科研部、产教融合办公室、财务部、相关院（系、部）
4.具体措施
（1）修订科研奖励办法及积分管理办法。深化科研体制改革并优化科研绩效评价和考核机制，建立有利于营造宽松创新环境、优秀人才脱颖而出、高水平成果快速积累的科研管理机制。
（2）制定导师遴选和管理办法。强化我校硕士导师管理工作，遴选出的导师参与合作院校的研究生联合培养工作。
（3）拓宽资金和资源渠道。争取中央、省、市各级财政及政府相关部门财政资金的支持，争取行业、企业、校友联合培养、定向捐赠等多种社会资金的支持，多渠道筹措科研发展资金。
（4）加强与外部高校及研究机构的合作。通过合作切实提高我校高级别、高水平项目的申请立项水平。
（5）加强科研平台建设工作。切实建设好现有省级科研平台和市级科研平台，发挥省级科研平台的人才集聚作用、科学引领作用和学科支撑作用，同时积极申报新的省级及上科研平台，为硕士研究生培养提供更多更好的平台。生命科学技术学院力争实现省级重点实验室、山楂产业联盟双突破；生物医学工程硕士点及护理学硕士点突破市级平台。
（6）明确科研任务。明确各类高层次人才聘期内的科研任务，提升高水品的科研成果。
（7）加强校企合作、校地合作。注重校企在资源共享、知识更新、协同创新等方面形成联动、配套制度，推动校企长期深入合作，形成可持续发展等长效机制。通过校企合作、校地合作等协同创新方式加强产业技术积累，促进先进技术转移、应用和创新，广泛开展面向中小微企业的技术服务，切实做好横向项目的签约立项工作，保证项目的数量、质量、合作金额全面提升。
（8）加强成果转化。与企业联合培育发明专利的申报和授权，制定行企业标准促使专利和技术的转移转化。
5.具体分工
（1）科研部：负责省级科研团队培育与申报立项、省部级以上项目培育及申报立项、省厅级科技奖培育与申报立项；负责支持代表性论文著作的发表；负责培育发明专利的申报和授权；负责重点实验室等平台、中心的建设和申报立项；负责支持教师参加国际国内高水平会议并发言；负责解决师均科研经费4万元的问题。
（2）产教融合办公室： 立足区域发展，坚持个性化、人性化的对接方式，详细了解地方行企业发展需求，寻找切入点，为行企业与我校各院（系、部）牵线搭桥，推动校企深入合作，联合培育发明专利的申报和授权，制定行企业标准促使专利和技术的转移转化，建立起一种相互支持、互惠共赢的关系。立足我校申硕建设任务需求，积极对接现有合作单位，在现有合作基础上拓宽合作内容，力争在横向项目数量、质量、合作金额全面提升。
负责对接相关行企业及合作单位，为各院（系、部）提供合作平台，切实保障横向项目的推进工作；配合学位点制定行业企业标准。
（3）财务部：统筹全校资金管理，在项目申报、科研项目配套经费、成果产出上给予资金支持
（4）相关院（系、部）：完成下发的各类任务指标；组建科研团队、申报省市级科研平台，为引进人才制定任务指标。
	建设内容
	目标任务
	目标要求
	责任部门及具体负责事项
	完成时间

	科学研究
	省部级及以上教学科研团队（达10个）
	（1）生物与医药硕士点：省部级以上科研团队及人才3项（生科1、药学1、实验中心/基础医学院1）；国家级项目2项、省部级项目3项；省厅级以上科研奖励5项（生科2、基础1、实验中心1、药学1）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作15篇/项；国家发明专利2-3项、制定行业标准3-5件、企业标准多件；1项省级重点实验室，1项省级山楂产业联盟,1个市级平台（药学院）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费400万元，横向科研经费3000万元。
（2）生物医学院工程硕士点：省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目3项；省厅级以上科研奖励3项；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行业标准2-3件、企业标准多件；1个省级工程（技术）研究中心，2个市级平台（医工1、检验1）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费200万元，横向科研经费3000万元。
（3）护理硕士点：省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目2项；省厅级以上科研奖励2项（护理、健康管理）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行企业标准多件；1个市级平台（重点实验室或工程研究中心）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费50万元，横向科研经费2000万元。
（4）建设点之外的院（系、部）、书院，具体包括：口腔、外语、思政、体育、光明眼科以及各书院：
①代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作：口腔、外语、思政、体育、光明眼科等各1篇/部；
②每个书院中文核心个1篇；
③口腔学院、光明眼科学院发明专利各1项或行业标准个1项或其他类型成果转化和应用各1项；
④举办国际国内学术会议2次；
⑤纵向经费：外语5万、思政5万、体育5万；
⑥横向经费：光明眼科4000万、康复4000万、口腔4000万；⑦学校提供科研经费4000万，给各学位点主建单位、参建单位、学位点之外的院（系、部）、书院提供有力的经费支撑。
	（1）科研部：负责省级科研团队培育与申报立项、省部级以上项目培育及申报立项、省厅级科技奖培育与申报立项；负责支持代表性论文著作的发表；负责培育发明专利的申报和授权；负责重点实验室等平台、中心的建设和申报立项；负责支持教师参加国际国内高水平会议并发言；负责解决师均科研经费4万元的问题。
（2）产教融合办公室： 立足区域发展，坚持个性化、人性化的对接方式，详细了解地方行企业发展需求，寻找切入点，为行企业与我校各院（系、部）牵线搭桥，推动校企深入合作，联合培育发明专利的申报和授权，制定行企业标准促使专利和技术的转移转化，建立起一种相互支持、互惠共赢的关系。立足我校申硕建设任务需求，积极对接现有合作单位，在现有合作基础上拓宽合作内容，力争在横向项目数量、质量、合作金额全面提升。
负责对接相关行企业及合作单位，为各院（系、部）提供合作平台，切实保障横向项目的推进工作；配合学位点制定行业企业标准。
（3）财务部：统筹全校资金管理，在项目申报、科研项目配套经费、成果产出上给予资金支持
（4）相关院（系、部）：完成下发的各类任务指标；组建科研团队、申报省市级科研平台，为引进人才制定任务指标
	2021年12月

	
	师均年科研经费不低于4万元
	
	
	2021年12月

	
	承担多项省部级及以上科研项目（达20个）
	
	
	2021年12月

	
	若干产教结合的横向科研项目（没有具体数量要求）
	
	
	2021年12月

	
	省厅级科研奖励（达15个）
	
	
	2021年12月

	
	代表性论文和著作（达50个）
	
	
	2021年12月

	
	代表性转化和应用（发明专利、咨询报告、智库报告、标准制定及其他原创性研究成果等）（达20个）
	
	
	2021年12月

	
	代表性重点实验室、基地、中心、重点学科、卓越计划等平台（达10个）
	
	
	2021年12月

	
	举办国际国内学术会议（达10个）
	
	
	2021年6月

	
	国内外重要学术会议上报告（达10个）
	
	
	2021年6月


（四）研究生管理与公共服务体系
1.目标（统计）任务
（1）建立学校研究生教育管理机构，配置专职管理人员。
（2）制定完善研究生教育管理规章制度，制定“申硕”相关文件（研究生管理文件、奖助体系文件、联合培养文件、遴选导师文件等）；开展与合作院校联合培养研究生工作；签订联培协议；做好导师遴选；建立完善的研究生奖助体系。
（3）建立完备的公共服务体系，配置充足的教学科研仪器设备，具备充足的图书文献资料，具有较好的国际交流工作等。
2.目标（统计）要求
（1）科研部负责组建学校与学位点申硕领导小组，负责统筹学校和学位点申硕规划制定；负责健全研究生管理机构，建立相关机制体制；负责制定支撑申硕的管理文件；负责与兄弟院校接洽、开展研究生联合培养及我校第二导师遴选工作。
（2）资产部每季度统计一次教学、科研仪器设备总值及数目。
（3）图书馆根据各硕士点建设单位提供的硕士用书目录，丰富中外文图书资料和大型数据库。
（4）院长办公室和财务部每季度统计一次学校生均经费数值。
（5）外事部统计近五年国际交流情况，中外合作办学数；境外学生来华学习交流人数；赴境外交流访问学生人数：近五年代表性国际交流合作项目的名称、对象、时间。
（6）相关院（系、部）组建各学位点“申硕”领导小组；制定各学位点建设规划。
3.责任单位
科研部、资产管理部、图书馆、院长办公室、财务部、外事部、相关院（系、部）
	建设内容
	目标任务
	责任部门及具体负责事项
	目标要求
	完成时间

	研究生管理与公共服务体系
	1.做好顶层设计
2.完善机制体制建立
3.制定研究生教育管理规章制度
	科研部
负责事项：负责组建学校和学位点申硕领导小组；负责统筹学校和学位点申硕规划制定；负责健全研究生管理机构，建立相关机制体制；负责制定支撑申硕的管理文件；负责与兄弟院校接洽，合作研究生联合培养及我校第二导师遴选工作。
	组建学校“申硕”领导小组
组建各学位点“申硕”领导小组
	2020年5月

	
	
	
	制定学校“申硕”规划
制定各学位点建设规划
	2020年5月

	
	
	
	研究生教育管理机构健全，专职管理人员配置合理
	2020年6月

	
	
	
	制定“申硕”相关文件（研究生管理文件、奖助体系文件、联合培养文件、遴选导师文件等）
	2020年6月

	
	
	
	与合作院校开展联合培养研究生工作，签订联培协议，做好导师遴选
	2020年6月

	
	统计任务
	统计部门
	统计要求
	统计时间

	
	充足的教学科研仪器设备
	资产管理部
	1.教学科研仪器设备总值（万元）
2.10 万元以上仪器设备（台）
	每季度统计一次

	
	充足的图书文献资料
	图书馆
	中文藏书 （万册）；外文藏书 （万册）；长期订阅国内期刊（种）；长期订阅国外期刊（种）；电子期刊读物（种）；近五年购置图书总经费
	每季度统计一次

	
	学校生均经费收入不低于3万元
	院长办公室财务部
	学校生均经费数值
	每季度统计一次

	
	国际交流情况
	外事部
	中外合作办学项目数；境外学生来华学习交流人数；赴境外交流访问学生人数；代表性国际交流合作项目：国际交流合作项目
	每季度统计一次
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附件1
新乡医学院三全学院
硕士学位授予单位建设师资建设工作方案
（2020年6月-2021年12月）

根据学校工作部署和硕士学位授予单位建设实施方案要求，在前期工作基础上，为按时完成硕士学位授予单位和硕士点建设师资建设各项工作目标任务，结合学校实际，特制订本方案。
一、目标任务
（一）总体任务
根据生师比、博士学位教师比例以及硕士以上学位教师比例。博士最低需求人数370人，其中全职110人，兼职260人。硕士最低需求人数300人，其中全职200人，兼职100人（须副高及以上职称）。
（二）具体任务
1.生物与医药、生物医学工程、护理等三个硕士点共需引进35名全职博士，184名兼职博士，100名全职硕士，100名兼职硕士（须副高及以上职称），引进人才的专业须与硕士点建设相关。
2.非硕士点任务（专业不限）
非硕士点需要引进75名全职博士，76名兼职博士,100名全职硕士。
（三）时间节点
2020年度各单位（含个人）需完成三分之一引进指标，2021年底需全部完成分配指标。
二、工作措施
（一）设置伯乐奖
推荐全职博士入职并工作满一个聘期,奖励推荐单位1万元/博士；推荐兼职博士或硕士（限指标内）服务至2022年下半年，奖励推荐单位1千元/博士或硕士。
（二）引进要求
涉及专业教育或通识教育的责任单位，须围绕本单位学科建设需要引进相关专业的博士；也可推荐其它专业的博士，但仅享受伯乐奖不计入本单位引进指标。
（三）考核工作
1.引进指标列入责任单位共性工作，未完成引进指标的按比例扣分。
2.引进指标列入院领导个人绩效考核项目，未完成引进指标的不再发放年度奖励绩效。
三、具体分工
（一）硕士点任务
护理学院负责引进5名全职博士、8名兼职博士和10名兼职硕士；医学工程学院负责引进5名全职博士、8名兼职博士和10名兼职硕士；基础医学院负责引进10名全职博士、10名兼职博士和5名兼职硕士；临床学院负责引进5名全职博士、5名兼职博士和5名兼职硕士；药学院负责引进5名全职博士、5名兼职博士和10名兼职硕士；生命科学和技术学院负责引进5名全职博士、8名兼职博士和10名兼职硕士。
教务部负责引进70名兼职博士和25名兼职硕士；产教融合办公室负责引进70名兼职博士和25名兼职硕士。
人力资源部负责引进100名全职硕士。
（二）非硕士点任务
院领导共计15人，每人负责引进1名全职博士和1名兼职博士；人力资源部负责引进15名全职博士和100名全职硕士；外事部负责引进5名全职博士。
其它任务分解到非硕士点专业教育和通识教育系统，包括10个院（系、部）负责25名全职博士、33名兼职博士；学务部和6个书院负责15名全职博士、28名兼职博士。详细分配指标见附件。
四、人才引进待遇和聘期内科研要求
（一）全职博士
	
	年薪
	安家费
	科研积分
	科研启动金

	文管A类
	20-25
	30
	300
	10-15万

	文管B类
	25-30
	30
	500
	

	文管C类
	30-35
	45
	700
	

	文管D类
	35-
	45
	900
	

	生化A类
	20-25
	30
	300
	20-50万

	生化B类
	25-30
	30
	500
	

	生化C类
	30-35
	45
	700
	

	生化D类
	35-
	45
	900
	

	工科A类
	25-30
	30
	300
	

	工科B类
	30-35
	30
	500
	

	工科C类
	35-40
	45
	700
	

	工科D类
	40-
	45
	900
	

	医科A类
	30-35
	30
	300
	

	医科B类
	35-40
	30
	500
	

	医科C类
	40-45
	45
	700
	

	医科D类
	45-
	45
	900
	

	待遇
补充
说明
	所有类别上科研积分增加，年薪相应向上浮动。

	
	科研积分计算方法参考学校专业技术人员工作量管理办法。

	
	以上薪酬为税前标准，月度工资和年度绩效工资的比例为6：4。

	
	引进博士具有高级职称的，月度工资在原标准基础上乘系数1.1。

	
	安家费按第一年20%、第二年30%、第三年50%的比例发放，聘期买房当年学校根据购房合同提供20-30万无息购房预支款。

	
	聘期科研成果根据学校科研奖励办法享受科研奖励。

	
	发放博士津贴1000元/月。

	
	享受学校“五险一金”法定福利和餐补、取暖费、过节礼品、体检等福利。

	
	提供平原校区住房一套。

	
	配备笔记本1台。

	
	解决配偶工作，协助解决子女就近入托、入学问题。


（二）兼职博士、兼职高级职称硕士待遇
	工作要求
	年薪

	无
仅需提供个人信息及相关证件
	2-5万元

	有
	一人一议，在无工作要求的基础上，参考工作量积分100分/年/5万元递增

	（三）其他人员对应学校现有薪酬体系

五、人才引进指标分配

	　
	责任单位/个人
	全职博士
	兼职博士
	全职硕士
	兼职硕士
（须副高职称）

	院领导（15）
	杨捷
	1
	1
	　
	　

	
	胡仕坤
	1
	1
	　
	　

	
	王志凯
	1
	1
	　
	　

	
	秦国亮
	1
	1
	　
	　

	
	张钢
	1
	1
	　
	　

	
	石永立
	1
	1
	　
	　

	
	吕莎
	1
	1
	　
	　

	
	马波
	1
	1
	　
	　

	
	邱永建
	1
	1
	　
	　

	
	王延生
	1
	1
	　
	　

	
	薛宏
	1
	1
	　
	　

	
	顾欢
	1
	1
	　
	　

	
	袁磊
	1
	1
	　
	　

	
	杜华贞
	1
	1
	　
	　

	
	王之玺
	1
	1
	　
	　

	行政
部门
（5）
	人力资源部
	15
	　
	100+100
	　

	
	外事部
	5
	　
	　
	　

	
	教务部
	　
	70
	　
	25

	
	产教融合办公室
	　
	70
	　
	25

	专业
教育
（16）
	护理学院
	5
	8
	　
	10

	
	医学工程学院
	5
	8
	　
	10

	
	基础医学院
	10
	10
	　
	5

	
	临床学院
	5
	5
	　
	5

	
	药学院
	5
	5
	　
	10

	
	生命科学与技术学院
	5
	8
	　
	10

	
	医学检验学院
	3
	5
	　
	　

	
	医学影像学院
	2
	4
	　
	　

	
	生物与基础医学实验中心
	3
	2
	　
	　

	
	口腔技术学院
	2
	4
	　
	　

	
	康复学院
	2
	4
	　
	　

	
	光明眼科学院
	1
	4
	　
	　

	
	健康管理学院
	3
	4
	　
	　

	
	体育部
	3
	2
	　
	　

	
	外语系
	4
	2
	　
	　

	
	思想政治理论课教学部
	2
	2
	　
	　

	通识
教育
（7）
	学务部
	3
	4
	　
	　

	
	仁智书院
	2
	4
	　
	　

	
	羲和书院
	2
	4
	　
	　

	
	崇德书院
	2
	4
	　
	　

	
	德馨书院
	2
	4
	　
	　

	
	精诚书院
	2
	4
	　
	　

	
	智行书院
	2
	4
	　
	　

	合计
	110
	260
	200
	100




附件2
新乡医学院三全学院
硕士学位授予单位建设人才培养工作方案
（2020年5月-2021年12月）

根据学校工作部署和硕士学位授予单位建设实施方案要求，在前期工作基础上，为顺利完成硕士学位授予单位和硕士点建设人才培养各项工作目标任务，结合学校和各院（系、部）实际，特制订本方案。
一、目标任务
（一）总体目标
1.获批省级及以上教学成果奖8项。
2.获批省部级及以上的一流专业2个、一流课程5门、精品课程5门、优秀课程3门、民办教育学科专业建设资助项目4项。
3.获批省级优秀基层教学组织（教学团队）2个。
4.出版高水平教材10部。
5.完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）20项。
6.制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
（二）具体目标
1.生物与医药硕士点
获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程2门、精品课程1门、民办教育学科专业建设资助项目1项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）6项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
2.生物医学院工程硕士点
获批省级及以上教学成果奖2项，获批省部级及以上的一流专业1个、一流课程1门、精品课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材2部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
3.护理硕士点
获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上一流课程1门、精品课程2门、优秀课程1门，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）1个，出版高水平教材3部，完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项，制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
4.建设点之外的院（系、部）
获批省级及以上教学成果奖3项，获批省部级及以上的一流专业2个、一流课程3门、精品课程3门、优秀课程3门、民办教育学科专业建设资助项目2项，获批省级优秀基层教学组织（教学团队）2个，出版高水平教材8部。
5.书院
每个书院完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）5项。
二、工作措施
1.政策支持。在教学成果奖奖励文件中增加以新乡医学院三全学院作为非第一完成单位获奖的奖励（第一完成人和我校参与人员按照获得特等、一等、二等奖分别给予奖励10、8、6万元和2、1.5、1万元）；在省级一流专业、一流课程、精品课程、优秀课程、民办教育学科专业建设资助项目等申报、建设方面给予3个硕士学位培育点政策倾斜，优先推荐上报。
2.重点突破。把省级以上教学成果奖和出版高水平教材作为人才培养工作的重中之重来抓，尽快实现突破。
3.精心谋划。教务部统筹谋划校内教学成果奖的培育、优秀教材的遴选；3个硕士学位培育点动员一切力量、资源，谋划好参与校外奖励的培育，教材的编写、出版；学务部谋划好学生高水平成果。
4.支持创新。以结果为导向，给予各学位培育点充分的自由，充分调动其积极性和主动性，支持和鼓励其创新性的开展工作。
5.强化考核。将目标任务分解后纳入各相关单位目标考核体系，作为年终考核的重要组成部分。
三、具体分工
1.教务部：统筹协调省级教学成果奖、一流专业、一流课程、优秀课程、民办教育学科专业建设资助项目、省级优秀基层教学组织（教学团队）的培育和申报，组织编写出版高水平教材，组织3个学位建设点制定系统完善的硕士培养方案和课程体系。
2.学务部：统筹协调各书院完成在校生代表性成果（获奖、SCI 论文、专著、发明专利、全国学位点相关专业赛事等）的目标任务。
3.教育技术中心：统筹协调省部级及以上精品课程的培育和申报。
4.财务部：统筹全校资金管理，在人才培养、成果产出上给予资金支持。
5.相关院（系、部）和书院：牵头并联合教务部、学务部、教育技术中心完成各类指标。









附件3
新乡医学院三全学院
硕士学位授予单位建设科学研究及研究生服务与管理工作方案
（2020年5月-2021年12月）

表1：各学位点名称及建设单位
	学位点名称
	主建单位
	参建单位

	生物与医药
（专业学位）
	生命科学技术学院、药学院
	基础医学院、生物与基础医学院实验教学中心

	生物医学工程
（一级学科）
	医学工程学院
	智能医学院、医学检验学院、医学影像学院

	护理
（专业学位）
	护理学院
	健康管理学院、康复学院、临床学院

	其他院（系、部）、书院
	口腔技术学院、外语系、思想政治理论课教学部、体育部、光明眼科学院、各书院



表2：科研部分重点关注及培养对象
	科研重点关注及培养对象
（引进的学术学科带头人、引进的博士、副高级及以上职称人员、近两年评副高级职称人员、科研项目及论文近三年有较好产出人员）

	生物与医药
（专业学位）
	李明、李明文、李长正、王林嵩、李伟、李勇莉、杨杰、任衍开、周艳琳、谢永生、杨全中、胡焕焕、宋小峰、马矜烁、张晗、宋小峰、钱慧琴、赵媛、周小丽、秦晶晶、郭美霞、游永鹤、杨杰等

	生物医学工程
（一级学科）
	娄岩、袁志垚、胡淼、杜纪英、原增艳、靳瑞霞、班戈、张展召、张晓玉、丁丹、王晓娜等

	护理
（专业学位）
	张东、李薇、王静、陈东明、张文熙、纪海续、衣志爽、路成吉、周清安、王璐璐、吴建、田庆丰、韩江红等

	其他院（系、部）、书院
	






科学研究子方案

一、目标任务
（一）总体目标
1.省部级以上科研团队及人才5支（项）；
2.省部级及以上纵向项目10项；
3.省厅级以上科研奖励10项；
4.代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作30项；
5.代表性转化和应用20项；
6.代表性重点实验室、基地、中心、重点学科、卓越计划等4个；
7.国际国内学术会议8次，大会上的学术报告7次；
8.师均年科研经费达到4万元，目前还差约2.5亿元科研经费。
（二）具体目标
1.生物与医药工程硕士点
省部级以上科研团队及人才3项（生科1、药学1、实验中心/基础医学院1）；国家级项目2项、省部级项目3项；省厅级以上科研奖励5项（生科2、基础1、实验中心1、药学1）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作15篇/项；国家发明专利2-3项、制定行业标准3-5件、企业标准多件；1项省级重点实验室，1项省级山楂产业联盟,1个市级平台（药学院）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费400万元，横向科研经费3000万元。
2.生物医学工程硕士点
省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目3项；省厅级以上科研奖励3项；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行业标准2-3件、企业标准多件；1个省级工程（技术）研究中心，2个市级平台（医工1、检验1）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费200万元，横向科研经费3000万元。
3.护理硕士点
省部级以上科研团队及人才1项；省部级项目2项；省厅级以上科研奖励2项（护理、健康管理）；代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作10篇/项；国家发明专利1-2项、制定行企业标准多件；1个市级平台（重点实验室或工程研究中心）；举办/主办/协办国际国内学术会议2次；纵向科研经费50万元，横向科研经费2000万元。
4.建设点之外的院（系、部）、书院，具体包括：口腔、外语、思政、体育、光明眼科以及各书院
（1）代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作：口腔、外语、思政、体育、光明眼科等各1篇/部；
（2）每个书院中文核心个1篇；
（3）口腔学院、光明眼科学院发明专利各1项或行业标准个1项或其他类型成果转化和应用各1项；
（4）举办国际国内学术会议2次；
（5）纵向经费：外语5万、思政5万、体育5万；
（6）横向经费：光明眼科4000万、康复4000万、口腔4000万；
（7）学校提供科研经费4000万，给各学位点主建单位、参建单位、学位点之外的院（系、部）、书院提供有力的经费支撑。
二、具体措施
（一）省部级以上科研团队及人才5支（项）
1．修订积分和奖励文件，强化政策引导，加大对立项团队和人才的奖励金额。
2.内部排查现有资源，团队或人才的申报工作，我校教师没有符合申报条件的人员（省科技厅、省教育厅的创新团队和人才，申报条件一般为主持人具有副高及以上职称以及博士学历，同时持有我国国籍）。
3.依托新引进的学科学术带头人或博士来申报。
4.聘请企业的博士作为我校兼职教师，联合申报。
5.与其他高校（如河师大、河南科技学院、新乡医学院等）联合申报，我校作为参与单位。
（二）省部级及以上纵向项目10项
1.修订积分和奖励文件，强化政策引导，加大对省部级及以上项目的奖励金额和项目配套金额。
2.内部排查现有资源，国家级项目依靠引进的高层次人才完成，省部级项目依靠我校目前科研基础较强的教师完成。
3.加强各类具有经费项目的攻关力度。
4.与其他高校（如河师大、河南科技学院、新乡医学院等）联合申报。
5.承担其他高校（郑大、河大）国家级项目的子课题。
（三）省厅级以上科研奖励10项
1.修订积分和奖励文件，强化政策引导，加大对省厅级及以上科研奖励的奖励金额和积分。
2.内部排查，科技进步（发明）奖需要依托聘任的学科学术带头人的现有科技成果来完成，或依托学科学术带头人的资源来联合申报科技成果奖；科技论文奖可以依靠我校近年来发表过SCI论文的教师完成（科技论文奖励含金量相对科技进步奖、科技发明奖等奖项含金量稍低）。
3.与其他高校（如河师大、河南科技学院、新乡医学院等）联合申报科技奖。
4.聘请国外的专家作为我校兼职教授，使用其成果报奖，我校作为共同第一单位或第二单位。
5.与行业企业联合报奖。
（四）代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作30项
1.对高水平的论文和著作加大奖励力度，特别是国家级出版社的著作和SCI二区以上的论文。
2.通过内部排查，首先要对科研基础较好的教师重点关注，对要评副高级的相关教师重点关注。
3.通过引进的博士来完成高质量的SCI论文，争取SCI二区及以上达10篇；特别可以引进手里有实验数据的博士，我校作为一作单位或共同一作单位，很快能将文章投稿发表。
4.与其他高校合作，我校作为第共同一作单位或第二单位且共同一作，合作的论文注重质量，争取合作2区及以上的SCI论文。
（五）代表性转化和应用20项
1.对成功转移转化的科技成果加大奖励力度。
2.注重校企在资源共享、知识更新、协同创新等方面形成联动、配套制度，推动校企长期深入合作
3.深入了解行业企业需求，开展深度科研合作，共同申报平台、申报项目、研发产品，联合培育发明专利，制定行企业标准，促使专利和技术成果的转移转化和应用。
4.与其他高校联合，我校作为成果转化、技术转移的参与方来提高成果转移转化的数量。
（六）代表性重点实验室、基地、中心、重点学科、卓越计划等4个
1.对于获批的省部级、地厅级平台和学科，加强资金扶持，助力申报更高级别的平台和学科。
2.对于目前在建设中尚未获批的平台、学科，全力做好筹建工作。
3.和其他高校合作，和行业企业合作，提高平台竞争力，提高应用性成果的产出能力和成果转移转化效率。
4.强化平台、学科的人才梯队建设，保障平台学科形成良性的学科专业人才梯队。
（七）国际国内学术会议8次，大会上的学术报告7次
1.依托3个学位点，依托引进的学术学科带头人资源，联合行业、企业共同举办、承办或协办学术大会。
2. 积极参加国际国内高水平学术会议，并使我校聘任的学科学术带头人在大会上发言做报告。
3.和其他高校合作或与驼人、翔宇、安图等企业合作，举办会议并发言。
（八）师均年科研经费达到4万元
1.积极申报高级别纵向项目，争取中央、省、市各级财政及政府相关部门财政资金的支持。
2.对获得经费的项目和未获得经费的纵向项目予以资助和配套。
3.争取行企业横向项目，通过横向项目来快速大量的积累科研经费。
4.学校提供经费支持团队、人才、课题的培育和立项。
5.加大对各级、各类科研平台的建设投入。
6.通过聘请的学术学科带头人资源，多渠道筹措科研经费。
7.通过与国外境外高校开展项目合作，积累科研经费。
三、责任部门
（一）省部级以上科研团队及人才5支（项）
责任部门：科研部、产教融合办公室、财务部、相关院（系、部）。
（二）省部级及以上纵向项目10项
责任部门：相关院（系、部）、科研部、财务部
（三）省厅级以上科研奖励10项
责任部门：科研部、产教融合办公室、外事部、财务部、相关院（系、部）
（四）代表论文（SCI/SSCI/CSSCI/EI等）和著作30项
责任部门：相关院（系、部）、科研部、财务部
（五）代表性转化和应用20项
责任部门：相关院（系、部）、科研部、财务部、产教融合办公室
（六）代表性重点实验室、基地、中心、重点学科、卓越计划等4个
责任部门：科研部、财务部、产教融合办公室、相关院（系、部）
（七）国际国内学术会议8次，大会上的学术报告7次
责任部门：科研部、财务部、产教融合办公室、相关院（系、部）
（八）师均年科研经费达到4万元
责任部门：科研部、财务部、外事部、产教融合办公室、相关院（系、部）












研究生服务与管理子方案

一、建立学校研究生教育管理机构，配置合理专职管理人员
措施：通过线上调研博士学位授予单位高校、硕士学位授予单位高校、2017年教育厅立项的硕士建设单位、2019年教育厅立项的硕士建设单位等。目前需设置“申硕”办公室并配备专门的研究生管理人员。
二、开展联合培养研究生工作
措施：通过线上调研、线下咨询2017年教育厅立项的硕士建设单位、2019年教育厅立项的硕士建设单位，例如新乡学院、安阳工学院、许昌学院、黄淮学院等，发现这些高校已经与郑大、河大、河师大、河科大等开展了联培工作。目前我校需要积极寻找合作院校，与该高校签订联培协议，我校导师作为二导参与研究生培养，同时我们要制定导师遴选和管理办法，从我校先遴选出一批导师着重培养。
三、制定完善研究生教育管理规章制度
措施：通过线上调研各高校研究生院（处），需要制定相关的研究生教育管理文件，例如：联合培养研究生管理办法、联合培养研究生请假外出管理规定、研究生宿舍管理规定、研究生奖助文件等。
四、资产部
每季度统计一次教学科研仪器设备总值（万元）；每季度统计一次10万元以上仪器设备（台）的数量。
五、院长办公室和财务部
每季度统计一次学校生均经费数值。
国家文件要求学校生均经费收入不低于 3 万元。（生均经费收入=当年全校经费总收入÷全日制在校生数）
六、图书馆
每季度统计一次图书资料情况。包括中文藏书（万册）、外文藏书（万册）、长期订阅国内期刊（种）、长期订阅国外期刊（种）、电子期刊读物（种）、近五年购置图书总经费。
计划达到目标：中文藏书80万册；外文藏书15万册；长期订阅国内期刊1500种；长期订阅国外期刊30种；电子期刊读物18000种；近五年购置图书总经费1000万元。
七、外事部
每季度统计一次国际交流情况。包括中外合作办学项目数、境外学生来华学习交流人数、赴境外交流访问学生人数、近五年代表性国际交流合作项目（限填10项）。
（注：“中外合作办学项目数”仅统计教育部批准设立或复核的中外合作办学机构和项目，独立法人的中外合作办学机构的项目不计入内；“境外学生来华学习交流人数”仅统计在本单位学习交流连续超过90天的学生；“赴境外交流访问学生人数”仅统计连续出境时间超过90天的学生。）
计划达到目标：中外合作办学项目数2项；境外学生来华学习交流人数2人；赴境外交流访问学生人数200人；近五年代表性国际交流合作项目10项。
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